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6. Участники проекта, включая представителей научного сообщества, методистов.

	№
	ФИО (полностью)
	Должность, место

работы, уч. степень
	Выполняемая

в проекте

функция

	1.
	Суслов

Андрей 

Борисович
	доктор исторических наук, профессор, зав. кафедрой новой и новейшей истории Пермского государственного гуманитарно-педагогического университета, директор Центра гражданского образования и прав человека
	научный руководитель проекта

	2.
	Шульга 

Рано 

Юлдашевна
	директор муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	руководитель проекта

	3.
	Мартюшева Ольга Михайловна
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	куратор реализации проекта

	4.
	Треногина Ольга Сергеевна 
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	5. 
	Минеева Надежда Васильевна 
	учитель английского языка муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	6.
	Фомина Галина Петровна 
	учитель английского языка муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	7.
	Котегова Светлана Васильевна 
	учитель математики муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	8. 
	Андреев Владимир Васильевич
	учитель технологии муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа» 
	помощник куратора

	9.
	Головкова Анастасия Евгеньевна
	учитель английского языка муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	10.
	Истомина Марина Юрьевна
	педагог-психолог, учитель ИЗО и черчения муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	11.
	Созонтова Ольга Евгеньевна
	учитель географии муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	помощник куратора

	12.
	Коновалова Людмила Алексеевна 
	главный бухгалтер муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Майская средняя общеобразовательная школа»
	бухгалтер

	13.
	Попов Алексей Юрьевич
	доцент Пермского государственного гуманитарно-педагогического университета, кандидат психологических  наук 
	эксперт, участник разработки диагностических материалов


7. Имеющийся у коллектива опыт, позволяющий качественно реализовать проект, в т.ч. практика работы в заявленном направлении, полученные ранее результаты, наличие опыта проектирования и исследования. 

Взаимодействие с родителями всегда было неотъемлемой и важной частью деятельности школы. 

      
С 2008 года в МБОУ «Майская СОШ» создан и успешно действует Управляющий совет. В 2009 году Управляющий совет совместно с администрацией школы принял участие в краевом конкурсе инновационных проектов по расширению общественного участия в управлении образованием «Путь к партнерству», представив проект «Общественно активная школа -  путь к партнерству», целью которого являлось развитие социального партнерства школы с местным сообществом; определение статуса школы как образовательного, культурного и социального центра поселка. Данный проект стал призером и был успешно реализован.
 
За время функционирования Управляющий совет школы обрел опыт активного  взаимодействия с администрацией школы, родителями, педагогическим коллективом,  обучающимися, общественностью поселка. Члены Управляющего совета ежегодно инициируют такие мероприятия как: благотворительная акция «Рождественский подарок – каждому ребенку», акция «Я – законопослушный гражданин», конкурс «Ученик года»,  рейды «Школьная форма», «Посещаемость», «Сотовый телефон», турнир отцов и детей. 

В 2012 году  школой совместно с Управляющим советом был разработан социальный проект по созданию на территории поселка Майский мемориального комплекса «Солдатской славе не быть безымянной!», грант 200 000 рублей.  Проект успешно реализован,  и мемориальный комплекс стал культурным центром поселка. 

Администрация школы видит в лице Управляющего совета помощника, партнера. 

Уже третий год школа работает на ступени начального общего образования по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года школа планирует переход на федеральные государственные образовательные стандарты на ступени основного общего образования.

Школа выстраивает свою деятельность таким образом, чтобы подготовить всех участников образовательных отношений к нововведениям. 

В 2012 году школе присвоен статус  краевой  апробационной площадки при Министерстве образования и науки Пермского края по подготовке к введению ФГОС на ступени основного общего образования, в рамках которой административно-педагогической командой школы в течение двух лет разрабатывались и апробировались программы краткосрочных курсов, направленные на формирование метапредметных и личностных результатов в основной школе. 

 
В 2012-2013 учебном году педагогический коллектив школы принимал участие в проекте Министерства образования Пермского края, Пермского государственного национального исследовательского университета, Регионального института непрерывного образования «Научно-методическое обеспечение образовательного процесса и мониторинга достижения учащимися метапредметных и личностных результатов при переходе на стандарты второго поколения». В рамках проекта был разработан и апробирован краткосрочный курс, направленный на развитие у учащихся седьмых классов умения перерабатывать и структурировать информацию в виде хронологических таблиц. Результаты апробации краткосрочного курса были представлены на региональной научно-практической конференции «Оценка метапредметных результатов в основной школе: проблемы, поиски, решения».

    
 В 2013-2014 учебном году школа – участник проекта Министерства образования Пермского края, Пермского государственного национального исследовательского университета «Комплексное научно-методическое обеспечение образовательного процесса, двухуровневой модели мониторинга метапредметных результатов учащихся основной школы при переходе на стандарты второго поколения».  В рамках данного проекта был разработан и апробирован модуль, направленный на оценивание умения писать краткий отзыв на предмет, описанный в тексте. Результаты апробации данного модуля были представлены на краевой научно-практической конференции «Метапредметность в основной школе».
     
В 2013-2014 учебном году ученики школы вместе с педагогами приняли участие в краевых метапредметных сборах «Вперед, в будущее!»,  в краевом детско-взрослом лагере по социальному проектированию.

     
В апреле 2014 года при подведении итогов работы апробационной площадки по подготовке к введению федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования была использована интегрированная процедура оценивания образовательных результатов, которая проводилась в виде интеллектуальной командной игры. Каждый класс из параллелей 5-6 классов выставил команду участников из шести человек. Участниками могли только быть учащиеся, прошедшие в течение 2012-2014 года краткосрочные курсы, направленные на формирование следующих познавательных универсальных учебных действий:

- выделение свойств двух предметов, сопоставления свойств, составление сравнительной  таблицы (на основе научно-популярных текстов);

- классификация предметов из представленного видеоряда по общему внешнему признаку;

​- поиск ответа на простой информационный вопрос в тематических энциклопедиях;
​- выделение из текста энциклопедического характера объекта, его составных частей и представление выделенного в виде схемы типа «солнышко»;

​- выделение из текста-описания объекта, его характеристик и представление выделенного в виде синквейна;

​- формулирование и объяснение мотива поступка главного героя художественного текста;

-  выделение главной мысли текста;

-составление сложного плана на основе текста-описания;

-составление  краткого отзыва на предмет, описанный в тексте;

-составление  краткой аннотации на текст;

- выделение в тексте отдельных компонентов (тема, суждение, примеры, вывод) и представлять в виде схемы.

К проведению игры были привлечены члены Управляющего совета школы и члены Совета родителей, созданного в 2013 году, в качестве жюри. Им была предложена диагностика, которая позволила оценить, насколько сформированы метапредметные и личностные результаты обучающихся. 

Важным и сложным в организации работы школы в условиях нововведений остается привлечение родителей к участию их в школьной жизни и определение ими «социального заказа» - определения системы общих педагогических требований к качеству образования.

8. Проблема, на решение которой направлен проект. 

Основная проблема, на решение которой направлен данный проект, это отсутствие осознанного и конкретного «социального заказа» у родителей на формирование у обучающихся конкретных образовательных результатов, в первую очередь личностных и матапредметных. Отсутствует механизм включения родителей в проектирование образовательных программ. 

Реализация проекта позволит повысить мотивацию у родителей, расширить их круг знаний в системе управления и оценки качества образования и сформировать у них стремление активнее влиять на жизнь школы. Развитие общественной составляющей в управлении современной школой позволит практически учитывать общественные запросы на качество и условия образования, которые будут выражены в «социальном заказе» родителей.
9. Подробный проблемный анализ ситуации, включающий описание основных подходов по решению данной проблемы, существующих в науке и практике. 

Сегодня, как никогда, с учетом  введения Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», введения федерального государственного образовательного стандарта необходимо участие родителей, общественности, так как ключевая идея нового стандарта – это общественный договор между личностью, семьей, обществом и государством. Только тогда о чем-либо можно договориться, когда все стороны понимают суть вопроса. Федеральные государственные образовательные стандарты содержат весьма определенные требования по включению родителей в проектирование основной образовательной программы.

Развитие общественного участия в управлении образованием остается в числе важных трендов в развитии российского образования в целом. 

С 2008 года в образовательных учреждения созданы органы государственно-общественного управления образованием, которые  на сегодняшний день пока не проявили себя как эффективные площадки для оформления «общественного заказа» к содержанию и качеству образования и сопровождению его реализации. Это подтверждает экспертиза развития общественного участия в управлении образованием, проведенная в 2008 году Центром гражданского образования и прав человека в шести пилотных территориях Пермского края. Экспертиза показала, что лишь в немногих образовательных учреждениях Управляющие советы смогли овладеть своими полномочиями. В большинстве школ члены Управляющих советов плохо представляют свои компетенции и возможности. Помимо объективных сложностей освоения управленческих компетенций, сильна инерция старых подходов к управлению школой, присущая всем участникам образовательного процесса.  Как отмечают эксперты на сегодняшний день наиболее освоенными видами деятельности Управляющих советов являются определение режима работы школы (в первую очередь, пятидневная или шестидневная неделя), определение необходимости введения школьной формы, осуществление контроля за питанием учащихся, привлечение внебюджетных средств. 
Понимание естественности наличия у представителей гражданского общества собственной инициативы, своего видения школьной стратегии и желания проводить их в жизнь в диалоге со школой пока проявляется слабо, хотя основной целью при создании Управляющего совета было создание такого органа, который бы  участвовал в стратегическом управлении школой.

По результатам анализа, проведенного в школах Пермского края, обнаружены  следующие проблемы и риски расширения общественного участия в управлении образованием:

- недостаток знаний (компетентности, опыта) представителей общественности в системе управления и оценке качества;

- низкий уровень мотивации (активности, инициативности) общественности к участию в управлении, оценке качества. 

10. Средства решения заявленной проблемы. 

Основным средством решения данной проблемы будет являться практическое действие – эксперимент по формулированию «социального запроса», касающегося компонента основной образовательной программы, а также по оцениванию результатов его реализации.

Родителям и детям, которые планируют идти в профильные отряды летнего оздоровительного лагеря «Красногорец» (ожидаемое количество детей – 60 человек),  за неделю до начала смены предлагаются рекламные проспекты с перечнем предложений метапредметных и личностных результатов, которые могут формироваться у учащихся в период первой смены лагеря - 18 рабочих дней. 

В число предлагаемых личностных результатов могут быть включены такие как: тренировка воли (умение сказать «нет»), развитие толерантности (отношение без агрессии к людям с разным социальным статусом), коммуникабельность (умение работать в команде, умение договариваться), ответственность (ответственное отношение к поручению). В число предлагаемых метапредметных результатов могут быть включены:  умение вести поиск с помощью различных источников информации; умение классифицировать; умение определять мотив поступка главного героя рассказа или фильма; умение использовать различные приемы для  понимания и запоминания  текста.       Кроме того, родителям и детям будет предложено сформулировать собственные предложения по ожидаемым результатам. Они могут быть приняты, если педагогический коллектив будет готов взяться за их реализацию в рамках одной лагерной смены. 

За два дня до открытия смены на собраниях, которые проходят одновременно для родителей и для детей проводится реклама предложений с использованием мультимедийных презентаций. Каждый родитель и ребенок, независимо друг от друга,  ранжирует по степени значимости для себя (если речь идет о ребенке) и для своего ребенка (если речь идет о родителе) предложенные метапредметные результаты. Свой выбор  они оформляют на специальном бланке. Далее родители и дети объединяются для того, чтобы договориться и сделать совместный выбор только одного метапредметного результат из всего «пакета» предложений. Если первоначально выбор родителя и ребенка совпал (или ребенок пришел на собрание без родителя и самостоятельно сделал выбор) – они покидают собрание. Если выбор ребенка и родителя разошелся на одну-две позиции – медиаторам (в качестве медиаторов выступают школьные психологи) будет предложено отдать приоритет в пользу выбора ребенка. Если выбор ребенка и родителя разошелся более, чем на три позиции, эти пары остаются для переговоров, которые ведут  медиаторы. 

На основе сделанного выбора во время лагерной смены будут организованы временные группы, в рамках которых будут формироваться метапредметные умения. Количество групп будет зависеть от количества выбранных результатов.

Для выбора личностных результатов родители объединяются в четыре группы – 4 отряда. Им предлагаются бланки с перечнем личностных результатов, на которых они должны проранжировать их по степени значимости для своего ребенка.  Тот результат, который будет выбран большинством родителей, и будет формироваться у учащихся данного профильного отряда. Родителям также разъясняется, что они берут ответственность как за выбор результатов для своих детей, так и за выбор этих результатов для других детей, чьи родители не участвуют в этой процедуре по той или иной причине. С учетом выбора личностных результатов будут скорректированы программы каждого из профильных  отрядов («Лингвист», «Юный Пифагор», «Альтруист»),  в рамках которых будут формироваться заявленные  личностные результаты. 

Расписание метапредметных курсов,  программы профильных отрядов,  программа  лагеря будут предложены родителям в виде буклета, представлены на школьных информационных стендах и выложены на школьном сайте. Каждый родитель вправе получить возможность стать участником реализации программ профильных отрядов.

Членами проектной группы (куда входят заместители  директора по учебно-воспитательной работе, руководители профильных отрядов, руководители краткосрочных курсов,  родители, члены Управляющего совета школы)  с привлечением внешних экспертов – команды психологов Пермского государственного гуманитарно-психологического университета -  будут разработаны критерии оценки уровня сформированности заявленных результатов, диагностические материалы (оценочные листы для экспертов, листы наблюдений, сценарии диагностических игр, сценарии рефлексии).

Процедура оценивания личностных результатов планируется в виде диагностических игр, упражнений, наблюдений на протяжении всей лагерной смены.    Процедура оценивания метапредметных  результатов пройдет в конце смены в виде игры «Взлет». В игре участвуют восемь детских команд и три родительские команды по 6 человек в каждой. Каждой команде предстоит пройти 6-8 этапов. На каждом из этапов участникам предстоит выполнить задание, используя конкретное метапредметное умение. По наибольшему количеству баллов  в игре определяется команда победителей и команды призеров. В рамках процедур оценивания родители получат возможность реально увидеть достижения своих детей.

В конце смены по отрядам проводятся заключительные родительские собрания, где анализируются общие результаты «общественного заказа» и предъявляются индивидуальные диагностические листы по  уровню сформированности  метапредметных и личностных результатов у детей. В качестве заключительного рефлексивного мероприятия планируется проведение пресс-конференции: с одной стороны - с родителями и детьми, которые принимали активное участие в проектных мероприятиях в качестве участников и экспертов, с другой стороны - с родительской общественностью, членами Управляющего совета школы. 

Членами проектной группы на расширенное заседание Управляющего совета школы будет представлено экспертное заключение и предложено использовать накопленный опыт при формулировании «социального заказа» на формирование конкретных метапредметных и личностных результатов на новый учебный год. В начале учебного года педагогам предстоит трансформировать запрос родителей в педагогические задачи, решение которых будет отражено в основной образовательной программе в виде ожидаемых метапредметных и личностных результатов, достижение которых может быть оценено с участием родителей в качестве общественных экспертов.  

11. Ожидаемый образовательный результат(-ы) проекта с указанием основных качественных и количественных характеристик результата(-ов). 

В ходе реализации данного проекта будет отработан механизм формулирования и предъявления запроса родителей к проектированию компонентов образовательной программы и оцениванию метапредметных и личностных результатов. Кроме того, будут подготовлены материалы для оценивания и диагностики этих результатов.   

Далее этот опыт будет использован как модель деятельности Управляющего совета. Управляющий совет сможет в дальнейшем совместно с активными представителями родительского сообщества формулировать запрос на формирование различных компонентов образовательной программы, согласовывать с педагогами ожидаемые предметные, метапредметные и личностные результаты, а также участвовать в оценивании этих результатов. 

12. Проблемы и риски реализации проекта, и пути их преодоления.


При реализации данного проекта могут возникнуть следующие проблемы и риски:

· низкая активность и инициативность родителей (отчасти преодолевается с помощью предоставления выбора ожидаемых результатов);

· стремление родителей переложить выбор на педагогов (преодолевается разъяснениями значимости этого выбора);

· «обида» со стороны родителей, чьи интересы не были учтены при формировании «родительского запроса» (отчасти преодолевается с помощью попыток конценсусного решения проблемы выбора результата);

· несогласованность интересов родителей и детей при выборе результатов (отчасти преодолевается усилиями педагогов по нахождению конценсуса);

· для родителей, участвовавших в оценке, не столь наглядны достижения детей, поскольку результат, достигаемый за короткую лагерную смену, не может быть масштабным (отчасти преодолевается с помощью формулирования достаточно конкретизированных и достижимых ожидаемых результатов, а также с подбором адекватного диагностического инструментария).

13. Перечень ожидаемых продуктов реализации проекта. 

В качестве ожидаемых продуктов реализации проекта будут: 

1. Сценарий общего собрания родителей и  детей по выбору метапредметных и личностных результатов с приложениями (рекламные проспекты  и электронные варианты рекламных презентаций для родителей и детей с предлагаемым набором метапредметных и личностных результатов, которые могут формироваться у учащихся в период первой смены летнего оздоровительного лагеря).

2.Сценарий заключительного собрания родителей с приложениями (индивидуальные диагностические листы по  уровню сформированности  метапредметных и личностных результатов для предъявления родителям; рефлексивные листы родителей по степени удовлетворенности  от выполнения общественного запроса; фото материалы  и видео репортаж «Взлетная полоса» с занятий курсов, тренингов, лагерных мероприятий с привлечением родителей, в рамках которых проходило формирование и оценивание выбранных метапредметных и личностных результатов).

3. Сценарий заключительной процедуры по оцениванию выбранных результатов -  метапредметной игры «Взлет» с приложениями (фотоматериалы);

4. Проект  Положения об Управляющем совете с учетом  участия членов Управляющего совета в разработке основной образовательной программы;

5. Программы краткосрочных курсов, направленных на формирование и оценивание  метапредметных результатов.

6. Сценарии тренингов, занятий, листы наблюдений, диагностические материалы, направленные на формирование и  оценку уровня сформированности личностных результатов.

7. Отчет по итогам реализации исследовательского проекта с приложениями.
14. Поэтапный краткий  план работ на весь срок выполнения проекта, включающий такие этапы, как разработка, апробация, обобщение опыта с указанием ожидаемых результатов и продуктов деятельности по каждому этапу. 

	№

п/п
	Название этапа
	Продукт / результат

	1
	Подготовительный этап

Проведение собрания для родителей и для детей, которые планируют находиться в профильных отрядах, с целью формулирования «общественного запроса».
	- сценарий родительского собрания с приложениями (рекламные мультимедийные презентации для родителей и детей)


	
	Разработка программ краткосрочных курсов и мероприятий, направленных на формирование выбранных в результате «общественного запроса» личностных и метапредметных результатов с диагностическими материалами.
	- программы краткосрочных курсов с диагностическими материалами;

-сценарии игр, упражнений, тренингов, листы наблюдений


	2
	Апробационный этап.

Реализация «общественного запроса» в рамках профильных отрядов летнего оздоровительного лагеря с привлечением родителей.
	

	
	Проведение заключительной процедура оценивания метапредметных  результатов в виде игры «Взлет».


	-сценарий игры с приложениями (фото-отчет, видеоролик)

	
	Проведение заключительного родительского собрания, где анализируются общие результаты «родительского запроса» .
	-сценарий родительского собрания с приложениями

(индивидуальные диагностические листы по  уровню сформированности  метапредметных и личностных результатов для предъявления родителям; рефлексивные листы родителей по степени удовлетворенности  от выполнения общественного запроса; фотоматериалы  и видеорепортаж «Взлетная полоса» с занятий курсов, тренингов, лагерных мероприятий; пресс-конференции) 

	
	Разработка проекта  Положения об Управляющем совете с учетом  участия членов Управляющего совета в разработке основной образовательной программы.


	Проект Положения

	3
	Аналитический этап.

Составление отчета по итогам реализации исследовательского проекта.


	Отчет по итогам реализации исследовательского проекта с приложениями


15. Краткая аннотация проекта, включающая описание актуальности и новизны проектного замысла, возможные сферы практического применения результатов проекта.

Новые образовательные стандарты для всех ступеней образования – новаторские, они существенным образом увеличивают вес требований к результатам к качеству образования, качеству воспитательной работы и содержат весьма определенные требования по включению родителей в проектирование основной образовательной программы. 
У родителей  отсутствует осознанный «социальный заказ» на формирование у обучающихся понятных и измеримых результатов, что является основной проблемой, на решение которой направлен данный проект.

Основным средством решения данной проблемы будет являться практическое действие – эксперимент - по формулированию родительского запроса, касающегося компонента основной образовательной программы.

Для родителей и детей, которые планируют идти в профильные отряды летнего оздоровительного лагеря, будет проведена серия рекламных акций. В рамках  данных  акций: со стороны педагогического коллектива школы  будет представлен пакет предложений, состоящий из нескольких личностных и метапредметных результатов, которые могут быть  сформированы у учащихся; со стороны родителей и детей будет  сформулирован «социальный заказ».

С учетом данного запроса будут составлены программы метапредметных курсов и программы профильных  отрядов, в рамках которых будут формироваться заявленные метапредметные и личностные результаты. Участниками проекта будут разработаны критерии оценки уровня сформированности заявленных результатов, оценочные материалы для экспертов.

В ходе оценочных  процедур будет получено экспертное заключение по уровню сформированности конкретных  ожидаемых результатов у обучающихся. Данное экспертное заключение будет представлено на заседание Управляющего совета школы. Далее членам Управляющего совета необходимо будет сформулировать «социальный заказ» на формирование конкретных предметных, метапредметных и личностных результатов на  новый учебный год.
В качестве ожидаемых продуктов реализации проекта будут: сценарий общего собрания родителей и детей по выбору метапредметных и личностных результатов; сценарий заключительного собрания родителей с приложениями; проект  Положения об Управляющем совете с учетом  участия членов Управляющего совета в разработке основной образовательной программы; информационно-аналитическая справка по итогам проведения процедур оценивания заявленных результатов.  

Продукты апробационной деятельности могут быть использованы учителями других школ, работающих в данном направлении. 

Данный проект будет являться стартовой площадкой для формирования у родителей умений участвовать в проектировании результатов своих детей на выходе из школы, а также грамотно и умело формулировать «социальный заказ» на образование. 
